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1 Forord

Lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregg@eddannelse (videreuddannelsessystemet)
for voksne (lov nr. 488 af 31. maj 2000) blev vegtiamed virkning fra den 1. januar 2001, med det
formal at sikre voksne en mulighed for at forbesfeel erhvervskompetencen som den personlige
kompetence gennem videreuddannelse.

Videreuddannelsessystemet er sdledes rammen omdi@kempetenceudvikling pa et niveau, der
modsvarer de eksisterende niveauer i det ordingefanmelsessystem.

Hovedformalene har veeret dels at skabe en klgktstrog sammenhaeng i voksenuddannelsessy-
stemet uden blindgyder og dels at sikre rammetivslang leering med udgangspunkt i den enkel-
tes konkrete erhvervserfaring.

Videregaende voksenuddannelser (VVU) er deltidsndelser, der sammen med 2 ars relevant er-
hvervserfaring har samme niveau som de korte vigemde uddannelser (KVU), som er heltids-
studier.

De uddannelser, som primeert retter sig mod deafwigrhvervsliv, udbydes af landets handels- og
tekniske skoler, der arbejder sammen i erhverveakat om udbud og kvalitetssikring. Derfor be-
tegnes uddannelserne ogsa som akademiuddannetkertdét AU. Det er den betegnelse, som vil
blive anvendt i resten af studieordningen.

Denne studieordning er udarbejdet i henhold tildmekgarelse nr. 1336 af 14/12/2005 om videre-
gaende voksenuddannelser inden for det merkamtitdae samt bekendtggrelse nr. 766 af
26/06/2007 om prgver og eksamen i erhvervsrettddannelser. Den omfatter dels feelles regler og
retningslinjer, som geelder for alle uddannelsem sfvikles i henhold til de to bekendtggrelser,
dels regler og retningslinjer for akademiuddanrelggkonomi- og ressourcestyring.

Studieordningen er landsdeekkende og omfatterrat@utioner, som udbyder akademiuddannelsen

i @konomi- og ressourcestyring. Studieordningegaetdende fra studiearets begyndelse 1. septem-
ber 2007. Den til enhver tid geeldende studieordeintijgeengelig pa udbyderens hjemmeside.
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2 Indledning

Denne studieordning for Akademiuddannelse | @koragiressourcestyring (VVU) er udarbejdet
i feellesskab af landets erhvervsakademier eftamgslinjerne i bekendtgarelse nr.1336 af
14/12/2005 om videregaende voksenuddannelse imdeef merkantile omrade samt bekendtgg-
relse nr. 766 af 26/06 20@mM praver og eksamen i erhvervsrettede uddann&senarbejdet skal
blandt andet sikre, at de faerdiguddannede opndst@akkende kompetence bade i forhold til ar-
bejdsmarkedet og i forhold til mulighederne fobanytte videregaende uddannelsestilbud.

Derudover skal den feelles studieordning sikre gagtdderende ved studie- eller institutionsskift
godskrives de bestaede fag, der aekvivalerer téswhr fag ved andre studier eller institutioner.

Den enkelte institution kan, nar det er begrundeseedvanlige forhold, dispensere fra de regler i
den feelles studieordning, der alene er fastsatademierne.

Studieordningen har til formal at give den studdeean overordnet orientering om uddannelsens
indhold og de regler, der geelder for optagelsengerigrelse og evaluering m.v. Reglerne fremgar
dels af ovennaevnte bekendtgarelse om videregaerkdeddannelser inden for det merkantile om-
rade dels af de bekendtggrelser, der fastseettameksregler, kvalitetskrav, udbudsbetingelser
m.v. | bilag 1 er anfgrt de love og bekendtggrelder har veeret relevante for udformningen af
naerveerende studieordning.

| vejledningen af den studerende star studieordmiray bekendtggrelserne ikke alene, men supple-
res inden for den givne ramme af andre uddannebgemstitutionsspecifikke regler og vejlednin-
ger, fx eksamensreglement, vejledning i projektskng, specialeforlgb m.m.

3 Feelles regler og retningslinjer for merkantile akad emiud-
dannelser

3.1.Uddannelsernes formal og omfang

Akademiuddannelserne inden for det merkantile omsial kvalificere voksne til pa et fagligt og
metodisk grundlag at kunne analysere og vurdeiespraere problemstillinger samt varetage funk-
tioner pa specialist- og mellemlederniveau.

Endvidere skal uddannelserne bidrage til at udulele studerendes selvstaendighed, samarbejdsev-
ne, evne til at skabe fornyelse og skaerpe intendsseveerkseaetter- og selvsteendighedskultur samt
etablering af egen virksomhed.

Det merkantile omrade omfatter i henhold til bekgadelse nr. 1336 af 14/12/2005 handel og gko-
nomi samt discipliner og emner, der uddannelsesigeeskaterer hertil.

Hver uddannelse udggr et selvsteendigt afrundetruddisesforlab, der sammen med 2 ars relevant
erhvervserfaring giver et afgangsniveau svarenam tkort videregaende uddannelse (KVU).
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Uddannelserne er normeret til et studenterarsvdeek,en heltidsstuderendes arbejde i et ar og sva-
rer til 60 point i European Credit Transfer Syst@&gTS-point).

Alle uddannelserne tilretteleegges som fagligt afigede moduler, der bestar af 6 moduler & 10
ECTS-point og tilrettelaegges saledes, at de kdntts inden for 3 ar.

3.2.Uddannelsernes opbygning
En merkantil akademiuddannelse omfatter:

» 4 fagmoduler & 10 ECTS-point
» Specialeforlgb svarende til 10 ECTS-point.
» Afgangsprojekt svarende til 10 ECTS-point

De 4 fagmoduler bestar af egentlige fag. Et elenefaf fagmodulerne kan vaere obligatoriske, me-
dens andre kan veere valgfrie. Fordelingen mellehgatoriske og valgfrie moduler aftheenger for
det farste af, om man veelger en uddannelse madueléa profil. For det andet afhaenger det af
valget af profilretning..

Specialeforlgbet giver mulighed for perspektiveraggfordybelse inden for et eller flere fagmodu-
ler, som den studerende har gennemfart, elleatiosl til uddannelsernes overordnede formal.

Afgangsprojektet afslutter uddannelsen. Den studkrakal her kunne dokumentere evne til pa et
metodisk og analytisk grundlag at kunne gennendarpraksisnaer og kompleks problemlgsning
inden for uddannelsens overordnede formal ellegnrfdr den uddannelsesmaessige profil, som den
studerende evt. har valgt. De studerende skal gafieme det afsluttende afgangsprojekt inden for
centrale problemstillinger i uddannelsen, herursgercialeforlgbet.

3.2.1. Akademiuddannelse som profilforlgb

Akademierne har sammen med arbejdsmarkedets pgrtenganisationer pa arbejdsmarkedet
sammensat en reekke moduler, der tiisammen danrfagkm profil. Her er et eller flere fagmodu-
ler obligatoriske. Inden for det merkantile omrdideles der i gjeblikket falgende uddannelser med
profil:

« Finansiel radgivning (Financial Counselling)

» Informationsteknologi (Information & Communicatidechnology)

* International handel og markedsfaring (Internatidviarketing)

* International transport og logistik (Internatioff@ansportation and Logistics)
* Kommunikation og formidling (Business Communicajion

* Ledelse (Leadership & Management)

* @konomi og ressourcestyring (Business Economics)

* Retall

Hvor der er valgmuligheder tilstede, kan den stedée enten veelge mellem fagmoduler, som er

specielt udviklet til profilen, og som toner uddatsen i en bestemt retning, eller ogsa vaelge andre
fagmoduler inden for det merkantile omrade. Insithnen kan ogsa godkende valg af et fagmodul
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uden for det merkantile omrade, nar det overordieaedl er opfyldt. Reglerne vil fremga af stu-
dieordningerne for den enkelte profiluddannelse.

Ansggere, som har bestdet en merkonomuddannetsaettzerende eller tidligere regler, kan gen-
nemfare et profilforlgb hvis de optages pa en palmgsforlab bestdende af Specialeforlab og Af-
gangsprojekt. De skal i forbindelse med deres merkmuddannelse tillige have bestaet fag, som
tilsammen aekvivalerer de obligatoriske fagmodidem indgar i profilforlgbet.

3.2.2. Akademiuddannelse uden profilforlab

Her kan den studerende under hensyntagen til esdntaglige bindinger mellem fagene selv
sammensaette sin uddannelse af de fag, der faldlemnider det merkantile fagomrade, som det er
afgreenset ovenfor. | bilag 2 er vist en samlet sigeover de fag, som er omfattet af det merkantile
fagomrade.

Endvidere kan institutionen godkende, at den sarkr i sin sammensaetning af moduler kan veel-
ge ét fagmodul uden for det merkantile omrade deéioverordnede formal er opfyldt.

@nsker en studerende at gennemfgre en akademiugldanmen profilforlgb, veelger han eller hun
i forbindelse med specialeforlgbet selv emne irfdenlet eller de fagmoduler, som man gnsker at
fordybe sig i.

Den studerende skal gennemfgre sit afgangsprajdinifor centrale problemstillinger i den ud-
dannelse, som der er sammensat, herunder spediaiefo Der stilles de samme metodemaessige
krav til afgangsprojektet som ovenfor omtalt.

3.2.3. Merkonomuddannelse

En merkonomuddannelse efter nuveerende ordning tanfatagmoduler inden for det merkantile
omrade. | bilag 2 er vist en oversigt over fagmeduom er omfattet af det merkantile omrade. Det
er dog ogsa muligt at vaelge ét fagmodul uden forderkantile omrade, nar det overordnede for-
mal er opfyldt.

En merkonomuddannelse kan ogsa helt eller delesstibaf fagmoduler, som er bestaet efter tidli-
gere studieordninger inden for det merkantile orarad

En merkonomuddannelse efter nuveerende og tidligyeir@inger giver endvidere adgang til at gen-
nemfare en akademiuddannelse ved at besta et gaggtprlab, der bestar af Specialeforlgb og
Afgangsprojekt, jf. omtalen i afsnit 3.2.

For at blive optaget pa pabygningsforlgbet skalstaderende samtidigt opfylde adgangskravene

til akademiuddannelsen, jf. afsnit 3.4. Relevahtervserfaring, der er opnaet far eller sidelgbende
med uddannelsen til merkonom, medregnes ved ogggpBbygningsforlgbet.
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3.2.4. Akademiuddannelse som fleksibel efter- ogdereuddannelse

De enkelte fagmoduler i akademiuddannelserne kaéa bgiges som fleksibel uddannelse, der pa et
relativt hgjt niveau kan imgdekomme aktuelle befov\efter- eller videreuddannelse inden for
mange forskellige fagomrader.

Som studerende behgver man ikke at sigte mod aeg&ware enten en merkonomuddannelse eller
en akademiuddannelse. Man kan veelge at falge uisdargen og ga til eksamen i enkeltstaende
fagmoduler.

3.3.Dimittendernes titel

Titlen merkonom opnas som neevnt i afsnit 3.2.3atduesta 4 fagmoduler. Betegnelsen pa engelsk
er Academy Foundation (AF) Degree in Business.

En bestaet akademiuddannelse giver adgang tit tle efterfulgt af evt. profilbetegnelse, jf. over-
sigten over de danske og engelske profilbetegnetfenit 3.2.1. AU star for akademiuddannet.
Betegnelsen pa engelsk er Academy Profession (&B)d2 in Business.

3.4.Adgangsbetingelser

Adgangskravene til et fagmodul er en adgangsgivexddannelse eller erhvervserfaring af mindst 2
ars varighed.

En adgangsgivende uddannelse kan i henhold till&4endtgarelse nr. 1336 af 14/12/2005 veere:

En relevant erhvervsuddannelse

En relevant grunduddannelse for voksne (GVU)

En gymnasial uddannelse

En anden relevant uddannelse pa mindst samme réogaunr. 1-3.

PwpNPE

Institutionen kan ud fra en konkret vurdering afladnelsesmaessige forudseaetninger optage ansg-
gere med uddannelsesmaessige forudseetninger, dsidiestilles med ovennaevnte uddannelses-
maessige adgangskrav.

Ansggere, der har gennemfgrt 4 fagmoduler elléutéé$s uddannelsen til merkonom efter tidligere
regler herom, kan optages i et pabygningsforlgls te opfylder adgangskravene til en merkantil
akademiuddannelse. Dog kan relevant erhvervsegfadier er opnaet far eller sidelabende med ud-
dannelsen til merkonom, medregnes ved optageldeyigningsforlgbet.

For at gennemfgre en akademiuddannelse som prigiffeskal den gennemfarte merkonomuddan-
nelse indeholde fag, som tilsammen aekvivalereeliiet de obligatoriske fag i den pagaeldende
profil. De naermere regler er medtaget under omtal@vergangsregler og merit i de respektive
studieordninger.
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3.5.Indledende kurser

Indledende kurser kan tilbydes uddannelsessggdedensker optagelse eller er optaget pa et fag-
modul. Der er tale om studieforberedende kurserhdetil formal at forbedre grundlaget for at
gennemfare et eller flere fagmoduler. De indledéndser har alle et omfang af 1/12 arsveerk.

Inden for det skonomiomradet er der udviklet inelede kurser i erhvervsgkonomi og gkonomisk
matematik.

Kurserne anbefales til studerende, der enten iklezas tidligere uddannelse har beskaeftiget sig
med det pageeldende emneomrade, eller som har bahew ajourfgring.

De indledende kurser tager alle udgangspunkt agefsammensaetningen og det faglige niveau ved
kursernes begyndelse. Undervisnings- og arbejdsfioemafpasset efter mal og indhold i det enkel-
te kursus.

Kurserne afsluttes ikke med en prgve, men der klatedes kursusbevis.

Inden for skonomiomradet er der udviklet indledekdeser i erhvervsgkonomi og gkonomisk ma-
tematik. Ved link via institutionens hjemmeside kaan fa en samlet oversigt over mal og indhold
i de indledende kurser.

| bilag 3 er vist en oversigt over de indledendeskuinden for det merkantile omrade.

3.6.Undervisnings- og arbejdsformer

Feelles for alle modulforlgb ved akademiuddannetsemat de er anvendelsesorienterede, dvs. at
der er et relativt teet samspil mellem den studeemiaktiske erhvervserfaring og det teoretiske
indhold. Der leegges saledes veegt pa, at leerern@diktisk erfaring inden for fagomradet, og at
den studerendes erfaring inddrages i undervisningen

Udviklingen af faglige og personlige kvalifikation@tegreres i undervisningen, dvs. at fagligheden
primaert tilegnes gennem paedagogiske arbejdsfosmerudvikler og understatter personlige kva-
lifikationer som selvstaendighed, initiativ, kritiskns, kreativitet, samarbejdsevne og iveerksaetter-
lyst.

| undervisningen indgar der derfor faglige diskassi, erfaringsudveksling, geesteforelaesninger,
casebehandling og projektarbejde, der er med sika¢ en personlig udvikling, faglig fordybelse
og forbindelsen mellem teori og praksis.

For at understgtte indleeringen og vurdere udbgttandervisningen stilles der en reekke opgaver til
aflevering. For fag med skriftlig eksamen er foretahed opgavelgsningen endvidere at forberede
sig til eksamen. Her vil antallet af opgaver normvatre stgrre end i fag uden skriftlig eksamen.

Der leegges endvidere veegt pa, at den studerendspkaige, vurdere og anvende information. Det

er kundskaber, som er helt grundlaeggende for, atkaa tilegne sig nye kvalifikationer som led i
en livslang leering og udvikling.
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3.7.Eksamen og bedgmmelse
Vilkarene for afholdelse og tilrettelaeggelse afaeken er fastlagt i nedenstdende bekendtggrelser:

« Bekendtgarelse nr.1336 af 14/12/2005 videregaeokisenuddannelser inden for det mer-
kantile omrade (Merkonom og AU)

» Bekendtggarelse nr. 766 af 26/06/2007 om prgvelksgraen i erhvervsrettede uddannelser
(Eksamensbekendtggrelsen)

* Bekendtggrelse nr. 262 af 20. marts 2007 om kaisiddta og anden bedgmmelse, som an-
giver bedgmmelsesgrundlag og —metode for prgveeksgmeners vedkommende (Karak-
terbekendtgarelsen)

Pa baggrund af rammerne i ovennaevnte bekendtgghalsbver enkelt udbyder et eksamensreg-
lement, der skitserer de generelle eksamensregtamgslinjerne i forbindelse med sygdom, de
specielle eksamensregler i hvert enkelt fag, folgerf ikke at overholde reglerne om eksamen, mu-
ligheden for at klage over eksamen samt mulighedegireglerne for brug af pc ved eksamen m.v.

Alle fagmoduler og afgangsprojektet afsluttes miesterne pragver, medens specialeforlgbet afslut-
tes med en intern prgve. Alle prgver bedgmmes ihaidit.

| alle fagmoduler og i specialeforlgbet finder ekea normalt sted i december/januar og maj/juni
maned, medens eksamen i afgangsprojektet oftesftadividuelt. Der henvises til akademiets ek-
samensplan.

3.8.Kvalitetssikring

Uddannelsens kvalitet og lgbende kvalitetsudvikBitges i henhold til Bekendtggrelse om kvali-
tetsudvikling og kvalitetskontrol i erhvervsakadendannelserne, bekendtggrelse nr. 635 af 30. ju-
ni 2000 (Kvalitetsbekendtggrelsen) Den enkelte ddbgller det landsdaekkende uddannelsesnet
har et kvalitetssystem til kvalitetsudvikling afdahnelsen, der inddrager de studerende og aftager-
ne i den fortsatte kvalitetsudvikling. Aftagerkoktian skal sikre, at udbyderne samarbejder med er-
hvervslivet om den konkrete uddannelse.

4 Akademiuddannelse i @konomi- og ressourcestyring

Denne del af studieordningen beskaeftiger sig meavdeordnede regler og retningslinjer for afvik-
ling af uddannelsen i @konomi- og ressourcestyrtirglvidere er der en beskrivelse af de moduler,
der indgar som en obligatorisk del af uddannelsenen oversigt over de valgfrie fagmodulplaner
henvises der til institutionens hjemmeside.
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4.1 Formal

Formaletmed uddannelsen er at kvalificere den studerehdeltistaendigt at kunne varetage arbej-
de med at analysere, planleegge og gennemfgre ¢@snder bredt vedragrer gkonomi og ressource-
styring i handels-, produktions-, og servicevirk$mder nationalt og internationalt.

4.2 Struktur

Nedenfor er vist, hvordan akademiuddannelsen i @kwnog ressourcestyring er opbygget.

Afgangsprojekt Pabygningsforlab
20 ECTS

Speciale

@konomistyring Valgfrit fagmodul Merkonomuddannelsé
= 4 fagmoduler

Erhvervsgkonomi| | Valgfrit fagmodul 40 ECTS

A%

Uddannelsen bestar som vist af

e 4 fagmoduler a 10 ECTS-point
» Specialeforlgb — 10 ECTS-point
» Afgangsprojekt — 10 ECTS-point

Fagmodulerne omfatter to obligatoriske og to vadgfnoduler:

1) Erhvervsgkonomi
2) @konomistyring
3) 2 valgfrie fagmoduler

De valgfrie fagmoduler kan vaelges inden for detkametile omrade, jf. oversigten i bilag 2. Endvi-
dere kan institutionen godkende, at der kan vaggésgmodul uden for det merkantile omrade, nar
det overordnede formal er opfyldt.

De obligatoriske fagmoduler er beskrevet pa decimdg sider i denne studieordning.

Specialeforlgbet i @konomi- og ressourcestyring gkae den studerende mulighed for yderligere

at profilere sin uddannelse gennem fordybelse ogpeétivering inden for uddannelsens overord-
nede formal eller inden for et eller flere af deduler, den studerende har gennemfart. Institutionen
tilretteleegger specialeforlgbet ved enten at udieyddier flere forlab, hvor man beskeeftiger sig
med centrale og aktuelle emner inden for gkonomiressourcestyring, eller ved at lade den stude-
rende selv veelge emne inden for uddannelsens arerde formal. | afsnit 4.4 er der en uddybende
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omtale af kravene til specialeforlgbet. Sidelgbemee den faglige fordybelse er der i specialefor-
lgbet indlagt undervisning i videnskabsteori ogadeteere. For en mere detaljeret redeggrelse vedr.
tilretteleeggelse og afvikling af specialeforlgbentises der til institutionens vejledning.

Afgangsprojektet afslutter uddannelsen. Den studkrakal her dokumentere evne til pa et meto-
disk og analytisk grundlag at kunne gennemfgreraksmsnaer og kompleks problemlgsning inden
for skonomi- og ressourcestyring. Den studerendégdnnemfgre afgangsprojektet inden for cen-
trale problemstillinger i uddannelsen, herundecipeforlabet. Afgangsprojektet bestar af en
skriftlig projektrapport og et mundtligt forsvar éénne. Der henvises en uddybende beskrivelse af
kravene til afgangsprojektet i afsnit 4.5 saminstitutionens vejledning for tilrettelseggelse dg a
vikling af afgangsprojektet.

4.3 Beskrivelse af obligatoriske fagmoduler
Nedenfor fglger en beskrivelse af emnerne i degaldriske fagmoduler i akademiuddannelsen i

@konomi- og ressourcestyring. For beskrivelsereafiabldende valgfrie fagmoduler henvises til in-
stitutionens hjemmeside.

Erhvervsgkonomi

Omfang:10 ECTS-point
Eksamensform: 4 timers skriftlig prave
Seerlige adgangsforudseetninger: Ingen

Formal

Formalet med faget er at kvalificere den studereiig@ et teoretisk og praktisk grundlag at opna
en helhedsopfattelse af centrale erhvervsgkononpiskdemstillinger og beslutningsprocesser her-
under indsigt i og anvendelse af erhvervsgkonommeingsmodeller og —metoder.

Mal

At den studerende

« farindsigt i grundlaeggende regnskabslovgivning

» kan beskrive, analysere og vurdere eksterne arskagar, herunder kvalitative informationer
om virksomheder

 farindsigt i andre rapporteringsformer, herundelitets- og videnregnskaber, sociale regnska-
ber og miljgregnskaber

» kan anvende principper for valg mellem forskelligeesteringsforslag

» kan udarbejde forslag til valg af finansiering

« farindsigt i virksomhedens markedsmaessige sitndt@stemt af efterspargsels-, konkurrence-
og omkostningsforhold

 farindsigt i veerdikeeder

* kan anvende forskellige metoder til gkonomisk optiimgy

» kan udarbejde resultat-, likviditets- og balancegmiter, herunder vurdere virkningen af aen-
dringer i budgetforudsaetninger, samt foretage biaghg@lgning
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Indhold og omfang
Vejledende veegt i procent:

1. Virksomhedsanalyse 25 %
2. Investering og finansiering 30 %
3. @konomistyring 35 %
4. Inddragelse af studie- og fagrelevant praksis %10
100 %

1. Virksomhedsanalyse

Den studerende skal have kendskab til opbygnimrlkgomhedens informationssystemer og op-
bygning af arsregnskabet herunder relevant regissagivning (bogfaringsloven med tilhgrende
bekendtggrelse og arsregnskabsloven).

Den studerende skal have forstaelse af baggrumdesirksomhedens indtaegter og handlingspara-
metre, dens omkostningstyper og -struktur samt &daretage break-even analyser i forhold til
virksomhedens overskud.

Den studerende skal kunne

« omarbejde et arsregnskab til analysebrug

* gennemfgre analyse af rentabilitet

* analysere indtjeningsevne

» analysere kapitaltiipasningsevnen herunder kendskab pengestramsopggrelse
* analysere bgrsrelaterede nggletal

Pa baggrund af delanalyserne og evt. andre inddanmérmationer skal den studerende kunne fo-
retage en samlet vurdering af virksomheden, herundléklingsretning og -hastighed samt arsager
til udviklingen.

Vurderingen skal ogsa kunne foretages pa grundlkgaditativ og ikke-finansiel information, X i
form af kvalitets- og videnregnskaber, balancedesmard, sociale regnskaber og miljgregnskaber. |
denne sammenhaeng laegges der veegt pa en vurderdmwikaf informationer det er relevant at ind-
samle til en samlet risikovurdering af virksomheder
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2. Investering og finansiering

Den studerende skal kunne beregne og vurdere aruggtrs lgnsomhed ved hjeelp af kapitalveerdi,
den interne rente, annuitetsmetoden samt tilbagkbgstid. Virksomhedens investeringsbehov
vurderes ud fra en helhedsbetragtning, idet detipeses, at nye aktiviteter kan medfare forskellig-
artede investeringsbehov.

Den studerende skal kunne forklare forskelligerfgiaringsformer (herunder egenkapital) og disses
karakteristika (effektiv rente, lgbetid, sikkerhsiiltelse, fleksibilitet og likviditet), i forbindee
med investeringer i omsaetnings- og anlaegsaktiver.

3. @konomistyring
Den studerende skal kunne analysere, hvilken iddfse efterspargselsforhold pa konsument- og
producentmarkedet, konkurrenceforhold og andreoldrhomverdenen har pa virksomhedens af-
saetningsfunktion.

Den studerende skal kunne analysere virksomhedeksstningsstruktur og omkostningsforlgb

ved forskellig faktorindsats og kapacitetsudnyttedddde ved rigelig og knap kapacitet. Omkostnin-
gerne skal endvidere kunne relateres til veerdikgamtpdet skal kunne vurderes, hvor i veerdikeeden
der kan veere basis for omkostningsbesparelsertelarindsats af ekstra ressourcer kan forgge
veerditilveeksten.

Den studerende skal kunne optimere parameterirasatsfra omkostnings- og afssetningsforhold
ved anvendelse af totalmetoden og differensmetddenskal optimeres ved afsaetning pa et mar-
ked med prisfalsomhed (faldende prisfunktion) ogksitra marked med konstant salgspris.

Den studerende skal opna forstaelse af, at virkedets samlede planlaegning for det kommende

ar vurderes i virksomhedens budgetsystem, og ksainhedens gkonomifunktion spiller en central
rolle med indsamling af budgetdata og delbudgektmordinering af budgetarbejdet, gennemfarelse
af budgetberegninger samt afgivelse af budgetirdtion.

Den studerende skal kunne udarbejde resultatbedigetsavel den indirekte som den direkte me-
tode. Likviditetsbudgettet udarbejdes efter dernreide metode og ved kortperiodiske likviditets-
budgetter anvendes ind- og udbetalingsmodellerarBabudgettet udarbejdes med udgangspunkt i
resultat- og likviditetsbudgettet. Den studererkid Eunne gennemfgre budgetsimuleringer.

4. Inddragelse af studie- og fagrelevant praksis

| samarbejde med de studerende inddrages aktivitete casebehandling, geesteforelaesninger,
virksomhedsbesgg, diskussionsoplaeg fra studerdieddilsvarende aktiviteter, som kan medvirke
til at understgtte fagets og uddannelsens anvesstgienterede sigte.

Side 12



@konomistyring

Omfang:10 ECTS-point

Eksamensform: 4 timers skriftlig prave

Faglige forudseetninger: Det anbefales at gennentfgreervsgkonomi far @konomistyring

Formal

Formalet med faget er at kvalificere den studereih@é kunne tage aktiv del i virksomhedens gko-
nomiske planlaegning og gkonomistyring savel retted virksomhedens eksterne som interne inte-
ressegrupper.

Mal
At den studerende

kan analysere og vurdere afsaetnings- og omkosfoirgsd og pa den baggrund foretage pa-
rameteroptimering med inddragelse af kapacitetstditkkonkurrenceforhold, flere markeder
og flervareproduktion

kan analysere og vurdere virksomhedens kapitalbehov

kan analysere og vurdere alternative investeringkfg herunder gkonomivurdering i projekt-
forslag

kan vurdere forslag til finansiering

kan udarbejde delbudgetter og virksomhedens tadgkstiuisamt kunne foretage budgetsimule-
ring og falsomhedsanalyser for at kunne male gkasiamrkonsekvenser af a&endrede forudsaet-
ninger

kan anvende rullende forecasting pa baggrund afagée aktiviteter

kan gennemfgre budgetkontrol herunder analyse migving af skonomiske data

kan preesentere relevant gkonomiinformation

kan optreede som sparringspartner til gvrige limkfioner i virksomheder

kan anvende en cost/benefit analyse pa praktiskagmstillinger

Under hele forlgbet anvendes it-veerktgjer til infationsindsamling og —bearbejdning.

Indhold og omfang
Vejledende veegt i procent:

1. @konomistyring 5%

2. Aktivitetsstyring 15%

3. Kapacitetsplanleegning 15%

4. Investering 15%

5. Finansiering 15%

6. Budgettering 20%

7. Cost/benefit 5%

8. Studie- og fagrelevant inddragelse af praksis 10 %
100%
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1. dkonomistyring
Den studerende skal kunne udarbejde en total gkisthygingsmodel og kunne ggre rede for model-
lens enkelte elementer.

Den studerende skal kunne beskrive en beslutnindshog kunne knytte forbindelse fra denne til
gkonomistyringsmodellen.

Den studerende skal have fokus pa gkonomifunkti®esne til at forsta den forretnings- og mar-
kedsmeessige kompleksitet virksomheden agerer iilg@deluktions- , service- og handelsvirksom-
heder.

2. Aktivitetsstyring

Den studerende skal kunne fastlaegge den gkonomiskale mal- og resultatplan for en virksom-
hed pa grundlag af en analyse og vurdering af tsdsardder og kunne optimere vaerdiskabelsen
med baggrund i virksomhedens konkurrence- og omkugdforhold.

Den studerende skal kunne anvende bidrags- oglilmgdkalkulationer.

Den studerende skal kunne anvende aktivitetsbaskosiomistyring (ABC analyser) herunder
kunne fokusere pa hvilke aktiviteter og processemdvirker omkostningerne i virksomheden og
seette disse i relation til veerdiskabelsen.

Den studerende skal kunne analysere de faglige saimenge der er i forhold til virksomhedens
liniefunktioner som salg og markedsfgring, prodoktiR&D herunder innovative tiltag.

Den studerende skal kunne foretage nulpunktsberggnog falsomhedsanalyse i forbindelse med
fastleeggelse og vurdering af eksisterende og faegatiforretningsmuligheder.

Den studerende skal kunne opstille et aktivitetgeti@fter bade den direkte og den indirekte meto-
de.

3. Kapacitetsplanlaegning

Den studerende skal kunne optimere virksomhedepeckatsudnyttelse og i tilknytning hertil
kunne stille forslag om gennemfgrelse af kapatilgésninger. Ved knap kapacitet skal den stude-
rende kunne behandle situationer med fleksibel ¢itgiaramme ved at vurdere lgnsomheden af
kapacitetsudvidelser i form af fx overarbejde/stiftbld, kab udefra og/eller leje af yderligere kapa-
citet.

Den studerende skal kunne opstille et kapacitetesmingsbudget efter bade den direkte og den

indirekte metode.

4. Investering
Den studerende skal kunne foretage beregningamty for valg mellem alternative investerings-
forslag.
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Den studerende skal kunne vurdere Ilgnsomhederf@ketdge kapacitetsudvidelser og kapacitets-
tilpasninger gennem investeringer, hvor der sag#din forekomme alternative investerings- mu-
ligheder herunder risici samt hvorledes de skattesige forhold pavirker en investeringskalkule
for driftsmidler.

Den studerende skal kunne beregne optimal levetadskiftningstidspunkt for en investering far
skat. Desuden skal vurdering af investeringsforeiad forskellige levetider far skat kunne gen-
nemfares.

Den studerende skal kunne analysere og vurdesgglietalingstid for foretagne investeringer.
Den studerende skal kunne foretage budgetsimulegrgennemfarelse af fglsomhedsanalyse og

nulpunktsberegninger for at kunne male gkonomidkiikning af eendrede forudsaetninger i inve-
steringskalkulen.

5. Finansiering

Den studerende skal kunne beskrive de karaktéwstaskelle mellem fremmedfinansiering og
egenfinansiering samt kunne redeggre for forhatttem fremmedkapital og egenkapital ud fra
soliditets-, rentabilitets- og likviditetssynspuekt

Den studerende skal kunne redeggre for forskditigaer for selvfinansiering i forskellige virk-
somheder.

Den studerende skal kunne redeggre for de priniggarhold vedrgrende forskellige fremmedfi-
nansieringskilder.

Den studerende skal kunne identificere kapitalorttkongselementer for henholdsvis egenkapital
og fremmedkapital.

Den studerende skal kunne beregne kapitalomkosnfog finansiering med egenkapital.

Den studerende skal kunne anvende kapitalveerdiretodrbindelse med vurdering af finansie-
ringsforslag.

Den studerende skal kunne beregne effektiv remttagbe 1an, serielan, annuitetslan. Det samme
geelder for nye lanetyper.

Den studerende skal kunne redeggre for finandmitkele og ulemper ved leasing og factoring
Den studerende skal kunne redeggre for andreikriter valg af finansieringskilder.

6. Budgettering

Den studerende skal kunne udarbejde en budgetrhadelfor en virksomhed og et projekt samt

kunne udarbejde et kapitalbehovsbudget over eireog perioder.

Den studerende skal kunne forklare budgetteriné@nsal og forudsaetninger samt beskrive bud-
getarbejdets praktiske organisering. Den studerskalekunne udarbejde et balancebudget.
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Med udgangspunkt i virksomhedens prognoser, farmgsa og marketingplaner skal den studeren-
de veere i stand til at foretage gkonomiske analgserviser de gkonomiske konsekvenser pa resul-
tat- og likviditetsbudgettet. Der skal kunne foges budgetsimulering og gennemfarelse af fal-
somhedsanalyse for at kunne méale gkonomisk indvigkaf aendrede forudsaetninger og afvigelser
af budgetinformation bade i forbindelse med dellaitdy og totalbudgettet.

Den studerende skal kunne forklare formalene med kanne gennemfare og vurdere en total re-
sultatkontrol.

Den studerende skal kunne udarbejde og vurderempekiodisk aktivitetskontrol og kapacitets-
kontrol.

Den studerende skal kunne opdele afvigelser i détdafvigelser, moneteere afvigelser og effektivi-
tetsafvigelser.

Den studerende skal i forbindelse med vurderingevigelsesrapporter kunne formulere og op-
stille mulige afvigelsesarsager.

7. Cost/benefit analyser
Den studerende skal kunne anvende cost/benefiysargda praktiske problemstillinger.

8. Studie- og fagrelevant inddragelse af praksis

| samarbejde med de studerende inddrages aktivitete casebehandling, geesteforelaesninger,
virksomhedsbesgag, diskussionsopleeg fra studerdiedeilsvarende aktiviteter, som kan medvirke
til at understgtte fagets og uddannelsens anvesstgienterede sigte.

4.4 Specialeforlgb

Specialeforlgb

Modulet omfatter 10 ECTS-point

Modulet er obligatorisk

Seerlige adgangsforudseetninger: Gennemfgrt allgaibliske og valgfrie fagmoduler
Eksamensform: Skriftligt specialeprojekt med muigtifiorsvar

Formal
Specialeforlgbet skal give den studerende muligbederspektivering og fordybelse inden for et
eller flere af de fagmoduler, som den studerendgé&anemfart.

Omfang
Et specialeforlgb har et omfang af 10 ECTS-poiatsnde til en arbejdsbelastning pa 240 - 280 ar-
bejdstimer.

Former for specialeforlgb

Akademiet udbyder et eller flere specialeforlgkeimdor uddannelsens overordnede formal og in-
den for formalet med de profilforlgb, som akademigiyder.
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Der udbydes to forskellige former for specialeforlg
1. Fagspecifikke forlgb
2. Selvvalgt emne

De fagspecifikke forlgb er egentlige fag, som shiale den ngdvendige fordybelse inden for be-
stemte omrader. Denne form for specialeforlgb adesifix inden for Finansradgiveruddannelsen.

| de fleste andre uddannelser far de studerenderadighed for at veelge det emne, som de gnsker
at fordybe sig i. Som det fremgar af formalsbesksen skal valg af emne ske inden for fagomra-
der, som den studerende tidligere har gennemfgart.

Mal

At den studerende kan

« analysere og vurdere emnet i relation til profileestrale fagomrade samt i relation til andre re-
levante fagomrader

* opsgge, analysere, vurdere og anvende relevade kif teoretiske modeller ud fra en meto-
dekritisk angrebsvinkel

* praesentere en faglig problemstilling, dens Igsoiggonklusion i rapportform

* mundtligt kan praesentere og kritisk vurdere enidgggloblemstilling, dens lgsning og konklusi-
on

« indga i gruppeprocesser og her bidrage konstrutitigtuppens resultat

Eksamen

Der udarbejdes som hovedregel en grupperappontahset skal fremgéa, hvad hver enkelt deltager
har bidraget med. Hvor saerlige forhold taler herkan der gives tilladelse til at udarbejde et4ndi
viduelt projekt. Projektrapporten omfatter typisk-340 normalsider eksklusive bilag.

Eksamensformen er skriftligt projektrapport med ditligt forsvar. Der er tale om en intern prgve,
hvor institutionen selv udpeger censorer. Prgveanaa. 30 minutter inklusive votering.

Praven er individuel og med individuel bedemmedsdy om der eksamineres pa grundlag af en
grupperapport. @vrige medforfattere pa rapportenikeenhold til eksamensbekendtgarelsen derfor
ikke overveere eksaminationen, inden de selv hagtvidbeksamen.

| bedegmmelsen indgar projektrapporten med 2/3 ogndedtlige forsvar med 1/3. Bedgmmelsen
af projektrapporten sker primaert pa grundlag ahdeviduelle bidrag. | bedemmelsen tages der
ogsa hensyn til, hvordan man har behandlet feetlesfpisom fx problemformulering og konklusi-
on. Bedgmmelsen omfatter bade det faglige indhgldem metodemaessige behandling af rappor-
tens datagrundlag.

Der gives én samlet karakter efter 7trins-skal&en.at besta kraeves minimum karakteren 2.

Der henvises til institutionens vejledning i afwid af specialeforlgbet.
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4.5 Afgangsprojekt

Afgangsprojekt

Modulet omfatter 10 ECTS-point

Modulet er obligatorisk som afslutning pa uddaneels
Seerlige adgangsforudsaetninger: For at indstilléilselgsamen i afgangsprojekt skal alle fagmodu-
ler og specialeforlgb veere bestaet

Eksamensform: Skriftligt afgangsprojekt med mumdtiorsvar

Formal

| afgangsprojektet skal den studerende kunne doktereevne til pa et metodisk og analytisk
grundlag at kunne gennemfgre en praksisnaer og lesproblemlgsning inden for uddannelsens
overordnede formal eller inden for formalet for gatfilforlab, som den studerende har
gennemfgrt. Den studerende skal gennemfare dettaefsiie afgangsprojekt inden for centrale
problemstillinger i uddannelsen, herunder speaalebet.

Omfang
Afgangsprojektet har et omfang af 10 ECTS-pointende til en arbejdsbelastning pa 240-280
arbejdstimer..

Form

Den studerende skal arbejde med et relevant, pkajtoblem, som normalt er hentet fra egen
jobfunktion, virksomheden eller branchen. Der kgedveere tale om, at den studerende etablerer
kontakt med en anden virksomhed. Men det er urieomsteendigheder den studerendes opgave
0g ansvar at tilvejebringe det ngdvendige praktgkedlag for udarbejdelse af afgangsprojektet.

Mal

At den studerende kan

« anvende teorier, metoder og modeller pa lgsnirepafompleks, praktisk problemstilling

» kan formulere og afgraense problemstillingen inderdet valgte opgavefelt

* kan vurdere, veelge og anvende relevant faglig neetod

» kan praesentere problemstilling, metode, problenmgsog konklusion i rapportform

« kan mundtligt preesentere og forsvare hovedresuitaieden skriftlige rapport samt kan indga i
en kvalificeret dialog omkring valg af problemstity, metodemaessige overvejelser,
lgsningsforslag og konklusion

Eksamen

Det afsluttende eksamensprojekt bestar af en leriftojektrapport, der typisk har et omfang af 40
— 50 normalsider eksklusive bilag, samt et muntftgsvar af denne. Projektet Ilgses som hovedre-
gel individuelt.

Hvor seerlige forhold taler herfor, kan der givdiadielse til at gennemfare et gruppeprojekt med
flere opgavelgsere. Hvis flere personer skriverraam skal problemformuleringen og
opgavebesvarelsen afspejle den grundigere og dyedendling af emnet, som kan godtgare, at de
hver iseaer har ydet en arbejdsindsats i den fagigav@lgsning, som modsvarer den arbejdsindsats,
en studerende yder ved at udarbejde projektetiohatit.
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Der stilles endvidere krav om, at man af projekpapen skal kunne se, hvad hver enkelt deltager
har bidraget med.

Der er tale om en ekstern prgve med beskikket cendérgven er individuel og varer ca. 45
minutter inklusive votering. | bedgmmelsen indgaojgktrapporten med 2/3 og det mundtlige
forsvar med 1/3. Der gives én samlet karakter &fgins-skalaen. For at besta kraeves minimum
karakteren 2.

Bedgmmelsen af grupperapport sker primzert pa gagrafl de individuelle bidrag. | bedgmmelsen
tages der ogsa hensyn til, hvordan man har behdaellesbidrag som fx problemformulering og
konklusion. Ved en grupperapport kan eksaminatiotemhold til eksamensbekendtgarelsen ikke
overveeres af de gvrige medforfattere, inden delsmlveeret til eksamen.

Der henvises til institutionens vejledning i afwild af afgangsprojektet.

5 Overgangsordninger og merit

En studerende, der har pabegyndt uddannelserdefteidtidige regler, kan afslutte uddannelsen ef-
ter disse regler. Uddannelsen skal dog veere adskdhest 1. august 2009.

Bestaede uddannelseselementer fra en anden dérskdeinlandsk uddannelse kan treede i stedet
for uddannelseselementer, der er omfattet af beégenelsen for det merkantile omrade. Afgarelsen
treeffes pa grundlag af en faglig vurdering af seidd@msen mellem de bergrte uddannelseselemen-
ter.

En merkonomuddannelses efter den nuveerende ordmifagter 4 fagmoduler svarende til 40
ECTS-point, jf. omtalen under i afsnit 3.2.3.

Merkonomer efter tidligere ordninger kan optageSpécialeforlab, nar de samtidigt opfylder ad-
gangskravene til akademiuddannelsen, jf. omtasariit 3.4. For at blive optaget pa specialeforlg-
bet i @konomi- og ressourcestyring, som er en luaddiannelse, skal man have afsluttet sin merko-
nomuddannelse i @konomistyring.

Som malestok for omfanget af alle nye uddanneleeytter man i dag ECTS-point, der er et feelles,
europaeisk system for kvantitativ sammenligningdafannelser. Et studiear svarer til et arbejdsar
0g udger 60 ECTS-point, jf. omtalen i afsnit 3.1.

Et 45-timers fag i den tidligere merkonom- og tekmmuddannelse udgar 6 ECTS-point
Et 90-timers fag i den tidligere merkonom- og tekommuddannelse udgar 12 ECTS-point

Da alle moduler pa akademiuddannelsen udggr 10 H©T8, skal man enten have bestaet to 45-
timers fag eller et 90 timers fag for at opna fjékse for et fagmodul. For at blive fritaget forate
ligatoriske fagmoduler pa uddannelsen i @konomiesgourcestyring skal falgende fagkombinati-
oner veaere bestaet.

Bestdede merkonom-/teknonomfag Giver fritagelse for
Virksomhedsgkonomi samt Analyse og finansiering VErasgkonomi
@konomistyring (90 timer) @konomistyring
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Fritagelse for "gamle” merkonom- og teknonomfag

Bestaede fag pa merkonom- eller teknonomuddann&aser®98 meriteres farst til de respektive
ordninger, der var geeldende i perioden 1998 — 20@&refter der sker fritagelse i henhold til oven-
staende regler.

Der kan uanset tidligere uddannelser ikke gives ftagelse for Specialeforlgb og Afgangspro-
jekt.

For en uddybende studievejledning henvises tiltutginen.

Det er et krav for den studerende, at bestaededadgtudieskift kan godskrives pa den modtagende
institution.

Merit til HD 2. del

Séafremt man som led i sin merkantile akademiuddaar(@U) eller som supplement hertil har be-
staet fagene Erhvervsgkonomi, Global gkonomi, Extsjera og Statistik giver det adgang til HD
2. del.

Der arbejdes Igbende med afklaring af mulighed&neerit til andre uddannelsesinstitutioner.

Det anbefales derfor at kontakte studievejledningargrende nye meriteringsmuligheder samt
aendringer i de eksisterende ordninger.
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Bilag 1

Oversigt over Love og bekendtggrelser

Nedenfor er en oversigt over love og bekendtgareteen har dannet grundlag for udformningen af
studieordningen.

« Lovbekendtgarelse nr. 956 af 28. november 2003 loen &ddannelse (erhvervsrettet vok-
senuddannelse)

« Lov nr. 488 af 31. maj 2000 om erhvervsrettet guduhnnelse og videregaende uddannelse
(videreuddannelsessystemet) for voksne (VfV-loven)

« Bekendtgarelse nr.1336 af 14. december 2005 omegdende voksenuddannelse inden for
det merkantile omrade (Merkonom og AU)

* Bekendtggrelse nr. 766 af 26. juni 2007 om prggeelksamen i erhvervsrettede uddannel-
ser (Eksamensbekendtgarelsen)

» Bekendtggrelse nr. 262 af 20. marts 2007 om karsdta og anden bedgmmelsem an-
giver bedgmmelsesgrundlag og —metode for prgveeksgmeners vedkommende (Karak-
terbekendtgarelsen)

* Bekendtggrelse nr. 635 af 30. juni 2000 om kvalitdvikling og kvalitetskontrol i er-
hvervsakademiuddannelserne (Kvalitetsbekendtgarelse

» Bekendtggrelse nr. 775 af 10. august 2005 af loDammarks Evalueringsinstitut, be-
kendtggrelse
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Bilag 2
Oversigt over Fagmoduler inden for det merkantile enrade

| nedenstaende oversigt er fagene rubriceresddte:s naturlige fagomrade. Ved link via insti-
tutionens hjemmeside har man mulighed for at skedlitt i de enkelte fagmoduler.

Finansiel radgivning:

- Samfundsgkonomi

- Erhvervsjura i den finansielle sektor

- Radgivning og kommunikation

- Omseetning og finansiering af fast ejendom

Informationsteknologi:

- Softwarekonstruktion

- Informationsteknologi i kontekst

- Programmeringsteknologi

- Databaseteknologi

- Internet og distribueret programmering
- Netveerk og It-teknologi

- Spilteknologi

- Multimedieteknologi og interaktionsdesign
- It-projektstyring

- It-sikkerhed

International handel og markedsfgring:
- Afseetning

- Markedsfaring

- Erhvervsret

International transport og logistik:

- Logistik

- Transport, distribution og transportjura
- International transport og logistik

Kommunikation og formidling:

- It og kommunikation

- Global kommunikation

- Viden og forandring

- Virksomhedskommunikation
- Kommunikation i praksis

Ledelse:

- Organisation

- Ledelse i praksis

- Lederskab

- Human Resources

- Kultur og filosofi

- Personalejura

- Projektstyring

- Coaching i organisationer
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- Evaluering i offentlige og private virksomheder

@konomi- og ressourcestyring:
- Erhvervsgkonomi

- Global gkonomi

- It og gkonomi

- Statistik

- @konomistyring

Retail:

- Konceptstyring i detailhandelen

- Det personlige lederskab

- Salgsledelse

- Optimering af butiks- og keaededrift
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Bilag 3

Oversigt over Indledende kurser til det merkantilefagomrade

Nedenfor er der en kort oversigt over de indle@ekutser. Hvert fag har et omfang af 1/12 ars-
veerk. Via link til institutionens hjemmeside vil m&unne se indholdet af de enkelte kurser.

* Indledende erhvervsjura

e Indledende erhvervsgkonomi

* Indledende gkonomisk matematik

* Indledende kommunikation

* Introduktion til eiendomsadministration

Side 24



